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SUMMARY

Since 1994, the Bolivia Sustainable Forestry Management Project (BOLFOR) has been
implementing a program to reduce degradation of forest, soil, and water resources, as well as to protect
the biologica diversity of Bolivian forests. An expected result is that community groups tet, evauate,
and adopt forest management practices. For this reason, BOLFOR has sdected the area of Lomerio, in
the Chiquitania, as apilot zone. Since 1986 this area has been managed by the "Centrd Intercomund
dd Oriente de Lomerio" (CICOL), an indigenous grassroots organization, with the assistance of the
local NGO "Apoyo parae Campesino-Indigenadel Oriente Boliviano" (APCOB).

The lack of tools and methods for participatory forestry extension has been identified as a
limitation for developing sustainable natural resource management plansfor the area. This, in turn, isthe
reason behind this proposal.

The following report defines participatory forestry extension as a process by which dl
participants are involved in reaching the common god of sustainable natura forest management. It
achieves this by combining the best traditional and modern knowledge and skills, through education,
promotion, and where necessary, by supplying inputs. The participatory approach focuses on mutua
decison making for analyss, planning, implementation, and evauation of forest management efforts.
While dl participants contribute according to their potentia capakiilities, the find decisons and
responsibilities rest with the local people, who are dso the intended beneficiaries.

A review of the current extension gpproach in Lomerio, based on a brief fidd vist, interviews,
and astudy of the literature on the subject, revedled lack of participation by the communitiesin forest
management activities. To date, the main recipient of development efforts in Lomerio has been CICOL.
However, the individual communities consider themsalves owners of their forests and consequently,
they are the entities most concerned with forest management. Although CICOL plays an important role
in the production process, mainly in transformation and marketing activities which are difficult to
implement a the community levd, its previous management efforts at the intercommund level have been
unsuccessful.

The following problems have been identified in the current forest management process. forest
management plans are developed mainly by the technicians from APCOB and BOLFOR, are
implemented using only paid Iabor from the communities, and lack clarity regarding their purpose and
scheduling of incentives. Thereis dso poor follow-up in the communities after timber harvests, with
evauations conducted mainly & the intercommund levd. So far, ingtitutiond strengthening of CICOL
has not led to sdf-sufficiency. It is evident that the sawmiill is practically under the supervision of
APCOB and BOLFOR. Also, the lack of consstent training of loca peopleis one of the main reasons
for the problems mentioned above.

It is recommended that a participatory extension process, both at the community and
intercommunity levels, isinitiated. The gpproach includes: integrating activities such as forestry,



agriculture, cattle raigng, hunting, and fishing; combining technica and socid aspects of management;
and improving ingtitutional coordination among APCOB, CICOL, and BOLFOR.

This document describes the elements of a participatory extenson process to be gpplied in
Lomerio, and consists of severd chapters that cover: assessment, promotion, planning, follow-up, and
evauation. Participatory assessment and research should be used to identify the problems and
resources within the community. Promotion will relay the benefits to the community, aswell as darify
the workload and respongbilities implied in the process. Participatory planning is needed to produce
management plans, according to the planning capabilities, customs, and priorities of the community.
Evauation and follow-up should be permanent activities, important for the continued improvement of
management plans. 7?7?

CICOL, APCOB, and BOLFOR should promote educationa and organizationd activitiesin
the communities and assist them until sustainable forest management is consolidated. This could be
achieved by assgning each extenson worker to a number of communities, where he/she would provide
assistance on along-term basis. In order to avoid a split between disciplines, an integrated module
training approach is recommended; training the trainers, aswell as training extenson workers.

At theingtitutional level, BOLFOR's primary concern should be to strengthen CICOL's
extension capacity. All activities should be coordinated through an effective operationd plan, developed
asajoint effort with CICOL, APCOB, and BOLFOR. In order to evauate CICOL's level of sdlf-
aufficiency, quditative indicators should be jointly established and actively monitored by CICOL,
APCOB, and BOLFOR.

Resources will be needed to improve the extenson process. These include funds to train and
pay wages and transportation expenses of additiona extensonigts. Extension materids have to be
developed.

Findly, it might be difficult for community managed forests to meet the requirements of the new
Balivian forest legidation and upcoming certification recommendations. Therefore, BOLFOR should
review both, legidation and certification criteria to identify where communities might have problems

complying.



RESUMEN

El Proyecto de Mango Forestal Sostenible BOLFOR estd implementando, a partir de 1994,
un programa parala reduccion de la degradacidn de recursos de bosque, suelosy agua, asi como para
la proteccidn de la diversidad bioldgica en los bosques de Bolivia. Entre los resultados del proyecto se
espera que las précticas de mangjo forestal sean ensayadas, evaluadas y adoptadas por grupos
comunitarios. Por estarazon, BOLFOR ha seleccionado € areade Lomerio, en la Chiquitania, como
zona piloto. Desde € afio 1986, este bosgque ha sido mangjado por la Centra Intercomuna Campesina
dd Oriente de Lomerio (CICOL), una organizacion indigena de base, con la colaboracion de laONG
local Apoyo parael Campesino Indigena del Oriente Boliviano (APCOB).

Lafatade heramientas y méodos parala extenson forestd participativa ha sido sefidada
como una limitacion parala aplicacion de planes de mango sostenible de recursos naturales en la zona.
Esta, a su vez, eslarazon parala presente propuesta.

El sguiente informe define la extenson forestal participativa como un proceso mediante € cud
todos | os participantes estén involucrados en d logro de lameta comin del mangjo forestal sostenible.
Este método se basa en una combinacion de conocimientos tradicionales y modernos, através de la
educacion y lapromocion, y en lo hecesario proporcionando insumos. El proceso participativo esta
enfocado en latoma conjunta de decisones en cuanto aandiss, planificacion, implementacion y
evauacion de los esfuerzos encaminados haciad mango forestal. S bien todos los participantes
contribuyen de acuerdo a su potencid, las decisionesfindes'y la responsabilidad estén en manos de los
habitantes locaes, quienes son también los beneficiarios.

Unarevisén dd enfoque de extensidn que se usa actuamente en Lomerio, en base aunavista
breve, entrevistas'y un estudio de la bibliografia sobre € tema, revel 6 una fata de participacion de las
comunidades en |as actividades de mango forestd. Hasta lafecha, d principd recipiente delos
esfuerzos encaminados haciad desarrollo en Lomerio hasido CICOL. Sin embargo, hoy en dialas
comunidades se consideran propietarias de sus bosgues y por o tanto, son las entidades a quienes més
concierne é mango forestd. S bien CICOL tiene un papel importante en € proceso de produccion,
principa mente en actividades de transformacion y comercidizacion las cudes son dificiles de
implementar anivel de comunidades, sus esfuerzos previos de mangjo anive intercomuna no han
tenido éxito.

Se han identificado los siguientes problemas en d proceso actud de mango forestd : los planes
de mangjo han sido elaborados en su mayoria por |os técnicos de APCOB y BOLFOR; la
implementacion de planes de mango se ha hecho exclusivamente en base a empleados asdariados de
las comunidades, y lafatade claridad que existe en torno d propdsito y € cronograma de incentivos.
También existe una fdta de seguimiento posterior ala extraccion en las comunidades y las evaluaciones
se redizan en su mayoriaanive intercomund. Hastalafecha d fortaecimiento ingtituciona de CICOL
no ha conseguido su auto-suficienciay es muy claro que @ asarradero se encuentra précticamente bgjo
la supervison de APCOB y BOLFOR. Lafata de capacitacion coherente de |os recursos humanos



locales es una de | as principal es causas de |os problemas anteriormente citados.

Se recomienda que se inicie un proceso de extension participativa, anivel de comunidades
individudes e intercomund. Este enfoque incluye: laintegracion de actividades tales como
aprovechamiento forestd, agricultura, ganaderia, caceriay pesca; la combinacion de |os aspectos
técnicosy sociaes de mango; y la coordinacion interingtituciona entre APCOB, CICOL y BOLFOR.

El presente documento describe |os elementos de un proceso participativo de extension con
capitulos que cubren: evauacion prdiminar, promocion, planificacion, seguimiento y evaduacion find. La
evauacion preliminar participativa debera usarse para identificar 1os problemas'y recursos que existen
en lacomunidades. La promocion traspasara los beneficios ala comunidad, ademas de aclarar la
cantidad de trabgjo y las responsabilidades implicitas en @ proceso. La planificacion participativa es
necesaria para la produccién de planes de mango, de acuerdo ala capacidad, las costumbresy las
prioridades de las comunidades. La evauacion find participativay € seguimiento deberan ser
actividades permanentes, importantes parala megora continua de |los planes de mango. En lo referente
aedte Ultimo punto, se deberdn superar las limitaciones individuaes y en los parrafos respectivos se
definen |as actividades para Lomerio.

CICOL, APCOB y BOLFOR deberan promover actividades educativas y organizativas en las
comunidades, ademas de prestar colaboracion hasta que € mang o forestal sostenible sea consolidado.
Esto podra lograrse mediante la asignacion de cada extensonista a un nimero de comunidades, en las
cuaes éste(a) pueda prestar asstenciaalargo plazo. Con d fin de evitar una division entre disciplinas;
se recomienda € uso de un modulo integrado de capacitacion, de capacitacion de |os capacitadores,
gparte de la capacitacion de |os extensonistas.

A nivd indituciond, la principa prioridad de BOLFOR debera ser d fortdecimiento de la
capacidad de extension de CICOL. Todas las actividades deberan coordinarse através de un plan
operativo efectivo, elaborado en conjunto con CICOL, APCOB y BOLFOR. Con € fin de evauar la
autosuficiencia de CICOL, se deberan establecer indicadores cualitativos y éstos deberan ser
monitoreados activamente por APCOB y BOLFOR.

Se requeriran recursos paralamejoradel proceso de extension. Estos incluyen fondos para
capacitacion, pago de sdarios y transporte de extensionistas. Se deberdn elaborar materides de
extengon.

Finalmente, podrian exidtir dificultades para que los bosques mangados comunamente
cumplan los requerimientos de la nueva legidacion forestd boliviana, asi como los necesarios parala
certificacion. Por consguiente, BOLFOR deberiarevisar lalegidacion y los criterios de certificacion
paraidentificar las areas en cuyo cumplimiento las comunidades podrian encontrar obstéculos.



INTRODUCCION

Los chiquitanos de Lomerio, organizados en la Centrd Intercomund del Oriente Boliviano
(CICOL), vienen desarrollando desde 1986 un programa de manejo de recursos forestales.

L as actividades forestd es desarrolladas han contado desde € inicio con € apoyo dela ONG
locd: Apoyo parad Campesino Indigenadd Oriente Boliviano (APCOB). En 1994 € Proyecto de
Mangjo Forestal Sostenible (BOLFOR) firmé un convenio de cooperacion con CICOL y APCOB
enmarcando |as actividades de investigacion y asistencia técnica que se desarrollan en Lomerio.

Uno de los problemas principales identificados en € mang o sostenible de recursos naturales
por d personal de BOLFOR durante esta primera fase de trabajo en Lomerio, esla carenciade
ingrumentos y métodos inherentes ala extenson forestal participativa; tomando en cuenta que, €
comunario es e actor principa de los planes de mang o en su bosque. Este problema planted la
necesidad de redizar una consultoria - a corto plazo - para proponer una estrategia de extension
foresta participativa, asi como las actividades concretas y las metodol ogias para su implementacion.

En € presente informe de consultoria se describen los conceptos de la extenson forestal
participativa. A través de una breve visita de campo, entrevistas y la revison bibliogréfica sobre la zona
proporcionada por APCOB y BOLFOR, se andlizad proceso de extension actual. Se recomienda una
estrategia para procesos de extension participativa y finamente se describen las actividades concretas
paralograr procesos participativos en d manegjo sostenible de recursos naturales de Lomerio.



SECCION |
EXTENSION FORESTAL PARTICIPATIVA

A. Conceptos
Al.  Extension Forestal

El concepto de extenson forestal segiin Hunt se define como "Un proceso en € cud se
comparten con las poblaciones ruraes involucradas y se les proporciona asistencia en procesos de
manejo forestal paramodificar € nivel de sus conocimientos, sus capacidades practicas, actitudesy
vaoresafin de mgorar lacaidad de susvidasy d mismo tiempo incrementar su autosuficiencia. ESto
se logra combinando los meores aspectos del conocimiento, |as experiencias tradicionales y modernas
mediante la educacion, la promocion de insumos, S necesario, que permitan la adaptacion exitosa de
los beneficiarios a un ambiente en estado de continuaevolucion. Laextensidn es un agente parala
introduccion de cambios y meoras con un minimo de intervencidn en lastradiciones y los vaores
socides. También acttia como un proceso de comunicacion de dos vias entre planificadores
gubernamenta es, investigadores y |as poblaciones que participan en € mango forestd."

Laextension foresta es participativa cuando se concibe como un proceso en € que una
ingtitucion y sus agentes acompafian a la comunidad potenciadizando su capacidad de autogestion,
enfatizando la intervencion directa de los comunarios en todas las fases dd desarrollo.(FAO 1995)

En & concepto de extens6n asi como en € de participacion organizaday consciente 1os grupos
sociaes interesados se involucran activamente en las actividades, toman en cuenta sus condicionesy
necesidades, van congtruyendo formeas organizativas paralas tareas iniciaes, hasta dcanzar los niveles
gptos d control y usufructo de laactividad forestal. (Brenes C. Y Segeleau J. 1994)

El término "extensdn” implica una connotacion vertica, en € sentido de que un agente
"extiende" o trandfiere ideas, concepciones, métodos, técnicasy vaores. En € caso dela
"comunicacién”, se produce un fendmeno de redimentacion de informacion, es decir un flujo de
informacion en dos vias, dd agente haciala comunidad y desde lacomunidad a agente para€ logro de
objetivos potenciadmente comunes y conjuntos para e desarrollo. (Hugo Pinto, Comunicacion directa,
1996).

A2. Participacion en la Extensién Forestal

La participacion puede ser unafilosofiaparad desarrollo rurd y/o un instrumento. Puede
entenderse como € fortalecimiento de la comunidad y de su capacidad de gestion y/o & compromiso
voluntario de las personas para un cambio autodeterminado. También puede ser € compromiso de
individuos parallegar d autodesarrollo, aun desarrollo cuditativo de sus vidas'y de su medio ambiente.

En su connotacién instrumental, € concepto cubre aspectos conceptuaes, formas de trabgjo y
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técnicas: la participacion es algo por conseguirse en los proyectos para hacer posibles sus propios
fines. En otras paabras, trabgar con lacomunidad paraimplementar y validar unatecnologia o una
metodologia de un proyecto.

La estrategia de la extension busca la participacion de la gente en la planificacion, gecucidony
evauacion de las actividades forestdes. Sin embargo, no existe coincidencia en como operaciondizar
este enunciado.

En este documento, € objetivo del autor es dar contenido a concepto de participacion dentro
del marco de un Sstema de extension que es parte integrante de la estrategia de trabgjo del proyecto
BOLFOR.

B. Caracteristicas de un Servicio de Extension

Un servicio de extensiOn deberia caracterizarse por (a) una estrategia de extension coherente;
(b) un plan de actividades basado en los programas de desarrollo; (C) iniciativas resultantes de
experiencias vaidadas que proporcionen una respuesta directa a necesidades concretas de la
poblacién con un contenido relevante y practico; y (d) una estructura organizacional adecuada parauna
Situacién particular acompafiada por un equipo de personal adecuadamente capacitado y bien
equipado.

C. Elementos de un Sistema de Extension

L os componentes basicos de un sistema de extenson son: promoci on, capacitacion,
investigacion, seguimiento, evauacion y planificacion (Gaves 1996, Flores 1993). Cada componente
tiene su contenido, metodol ogia, técnicas, indrumentos y materidles. Todas las actividades, dentro de
cada componente, se realizan en funcidn de una propuesta técnica.

Mediante lainformacion y la motivacion, se promueve la participacion de lacomunidad en la
definicion y desarrollo de sus planes de mango forestd.

La cgpacitacion articulala educacion y la comunicacion mediante € didogo y lareflexion en
base alapractica, busca d desarrollo en las capacidades de las personasy en la perspectivadela
autoformacion familiar, comund e indituciond.

Lainvestigacion, através dd rescate y de lavalorizacion de los conocimientos existentes, la
sgematizacion de las experiencias y lainvestigacion aplicada, tienen como findidad desarrollar
model os, formas méas adecuadas para ponerlas en la practica

El seguimiento, la evduacion y laplanificacion mediante d registro y andliss de laredidad y de
las acciones en curso, sirven como herramientas para aportar megjoras ala propuestay lamanerade
trabgo.






D. Extensién y Comunicacion
D1. CanalesdeComunicacion

Los candes de comunicacion se refieren alos medios para compartir un mensgje mientras que
los métodos de extension cubren |as actividades necesarias para transferir e mismo. Ambos son
igua mente importantes para asegurar que € mensge llegue a su destino.

La comunicacién es un componente fundamentd en laextensidn. Sin embargo, no hay que
confundirla con latransferencia de informacion del extensonistad comunitario, o seg, decirle lo que d
tiene que hacer. Se trata mas bien de un didogo entre las dos partes, donde € promotor o técnico
probablemente esta escuchando mas de lo que habla, y viceversa

La comunicacion puede servirse de distintos canaes. sean clases, cuentos (comunicacion ord);
afiches, libros, periddicos (comunicacion escrita); actuacion, representaciones tegtraes, dramas
(comunicacion visud); demostraciones practicas; y  también formas individuaes de correspondencia
(correo, teléfono, etc).

D2. Algunas Técnicas de Extension

Existen métodos de extension seguin |0s grupos a capacitarse (masa, grupo, y
familiaindividud).

Cuando € trabgo es con grupos grandes y medianos pueden aplicarse los métodos siguientes:

relacion comunario - comunario para mogtrar nuevas técnicas. (Es ventgjoso que los

campesinos se encuentren,  meor informante para un campesino resulta ser cas sempre otro
campesino; este proceso se conoce también como intercambio campes no-campesino)

discusiones y presentaciones (paraintroducir nuevas técnicasy comentar sobre sus posibles
ventgasy desventgjas, etc.)

demostraciones de campo sobre las nuevas técnicas y sus resultados, y también para promover
comparaciones entre |os resultados de précticas tradicionaes y 1os de técnicas mejoradas

exposicion en ferias populares (gprovechar de estos escenarios socides muy |lamativos de
exposcion)

Situaciones colectivas de gprendizaje (que Sirvan para aprender através de laprécticay
avanzar en € proceso de produccion)

recorridos; y, vistasindividudes, que también pueden utilizarse en € caso de trabgo con
grupo familiares y/o individuos.



Hoy en dia un gran nimero de comunidades en areas rurales cuentan con radios. Muchas radio
emisoras locaes tienen un epacio reservado a"mensges alacomunidad”. De este Sstema puede
también hacerse un buen uso por tener lagran ventgia de alcanzar muy fécil y directamente atodas las
categorias de audiencia.

E. I mportancia de un Enfoque Integrado en Lomerio

A fin de encontrar respuestas adecuadas alas demandas de las comunidades campesinas
indigenas seguin los criterios y |as pergpectivas de las mismas, la extenson debe tener un enfoque
integrado.

La estructura econdmica de la familia campesina en Lomerio se basa en diferentes actividades:
agricultura, ganaderia, caza, pesca, venta de mano de obraetc. El tiempo y |os recursos estén
organizados de manera que todas estas actividades puedan redizarse. S la extension quiere ser
coherente con laformade organizacion y d funcionamiento de la estructura existente en Lomerio, €
enfoque debe ser integral por que no se trata SAlo de transferir propuestas técnicas paramejorar la
economia comund, sino del desarrollo de las capacidades de los pobladores.

Esto es més importante todavia cuando se toman en cuenta los derechosy las
responsabilidades de tenenciay uso de latierra, que se encuentran bgo lainfluencia de factores
externos a sector foresta y que son determinantes para mantener € ecosstema forestal en la zona

El mango forestal representa solamente una actividad en una zona donde los cambios en € uso
de latierra son cada vez més dinamicos. Por lo cud, es necesario determinar |as condiciones de una
produccion Optimaforestd, agricolay pecuaria antes de iniciar estudios silviculturaes y de mango de
bosque.

Una accion integrada de extensién se logra gracias ala concurrencia de |os componentes de
varias disciplinas articuladas en una sola estrategiay con un solo objetivo. El enfoque, pues, implica
superar lasegmentacion y d fraccionamiento que pueden darse en proyectos de desarrollo en los
cuaes cada componente se organiza'y actlia con su propia dinamicay de manera autonoma.

F. La propuesta Técnica: EI Manegjo Sostenible de Recur sos Naturales

La propuesta técnica es la oferta tecnol égica de laingtitucion ala comunidad, en € caso
especifico d manegjo sogtenible ddl bosque comunal. La propuesta seintegraen lasfases dd ciclo
foresta: mango de bosque, transformacion y comercidizacion, y también, horizontalmente, con otras
actividades como por gemplo la agricultura, la cazay la pesca

Lavalidacion de la propuesta técnica no puede desconectarse de factores econdmicos y

socides dela zona, y tiene que estar adecuada ala Situacion actud de Lomerio. Por otro lado, la
propuesta técnica debe mode arse tomando en cuentas normas, como la certificacion, mejores
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mercados, la Ley Forestal (una vez aprobada), y la conservacion de la biodiversidad, objetivo principa
de BOLFOR.

La propuesta técnica es motivo de didogo, discusdn'y construccion de aternativas nuevas
mediante lainstrumentaizacion y la generacidn de nuevas técnicas en un trabgo conjunto de los
promotores con |os comunarios.

G. Organizacién Social en Lomerioy Extension

Laextensdn es un sarvicio alaorganizacion (campesinaindigena) existente para gpoyar €
proceso de desarrollo que los pobladores van construyendo. Es importante que la propuesta se base
en las formas de organizacion exigentes. Actua mente, existen en Lomerio cuatro organizaciones
ingtitucionades. CICOL, la Parroquia, & Consgo de Autoridadesy las OTBs.

CICOL naci6 en 1982 como respuesta ala necesidad de |os chiquitanos de organi zarse como
pueblo indigena. Uno de los objetivos principales de CICOL es luchar por d territorio. Su directiva
tiene un mandato biend y se compone de dos miembros.  Seguin sus dirigentes, los problemas
principaes de CICOL serian una escasa difuson de informacion sobre su trabgjo en las comunidades
campesinasy las barreras y obstaculos que interponen las indtituciones gubernamentdesy laiglesaa
sus actividades. Esto ocurre también por tener CICOL una forma organizativa que rescata model os de
organizacion de los sindicados y que no corresponde a las tradiciones. De hecho, solamente una parte
de los chiquitanos (las nuevas generaciones, |os jovenes) se identifica plenamente con CICOL y
favorece sus innovaciones. (Baumkamp 1995)

En laregién de Lomerio se cuentan mas de 30 asentamientos, 25 de estos participan en €
programa forestal que promueve CICOL. APCOB y BOLFOR gpoyan a CICOL en la gecucion del
programa forestal, desde los afios 1986 y 1994 respectivamente.

El Vicariato Apostdlico de Nuflo de Chavez aparece en @ afio 1952. L os parrocos vienen del
extranjero y permanecen por agunos afios en San Antonio. Laiglesiatiene proyectos de construccion
de viviendas, ganaderia, agricultura, etc..

El Consgo de Autoridades se introdujo en Lomerio recién en e afio 1992, como "directiva’ de
Lomerio. Al momento actua no hay participacion de CICOL.

Con laLey de Participacion Popular se han establecido Organizaciones Territorides de Base
(OTB). Su creacion y d nombramiento de sus presidentes, fueron impulsados por la Parroquia. El
Comité de Vigilanciade las OTBs es presidido por € parroco.

Laautoridad més importante anivel de lacomunidad es € acade palitico. CICOL y APCOP
trabgan con los Comités Comuna es que permanecen en cargo durante un afio. Todas las solicitudesa
estos proyectos tienen que dirigirse primero a Comité Comunal.



Diferentes formas de cooperacion se practican paratrabgos anivel comund muy smilaresa
aquéllas utilizadas en la organizacion de actividades rel acionadas con € mango de recursos forestales
(corte de madera para construccion de viviendas, preparacion ddl chaco, etc.). Entre otras, estan la
minga, la colaboracion, la sociedad, etc. Estas formas de trabgo a nivel comuna no se han aplicado
en las labores forestal es apoyadas por APCOB y BOLFOR, més bien se las ha efectuado através de
prestaciones remuneradas.

Gl. Losactoresde Desarrollo: Las Comunidadesy CICOL

Laextenson trata de gpoyar ala poblacion rura parae fortaecimiento de su organizacion, ya
gue ésta representa & medio mas eficaz para g ercer la capacidad adquirida.

Actuamente existen dos niveles de organizacion en d dmbito dd mango de bosque en
Lomerio: CICOL vy las comunidades.

El trabgo con CICOL representalaingituciondizacion de la propuesta técnicay de extension.
Eso implicala"profesondizacion” delos "expertos' campesinos indigenas, es decir laformacion de
personal que puede gecutar actividades de extension participativa

En su cdidad de indtitucion intercomuna, CICOL amplia sus actividades en € aspecto dela
produccion forestal, especidmente en latransformacion y comercidizacion, actividades que son poco
rentables cuando se redizan solamente a nivel comund.

Laorganizacion socid parad mango dd bosque se daen € ambito de la comunidad.
Inicidmente, laidea eramangar € bosgque como un bosgue intercomund 'y dividir losingresos de la
comerciadizacion de la madera entre todas las comunidades. Sin embargo, |as comunidades
consderaron mas conveniente mangjar de manera independiente su propio bosque comund.

En consecuencia, las actividades de extension para la daboracion del plan de mango forestd
comunal tienen que orientarse hacia la comunidad. Cuando se habla de la comunidad debe entenderse
e conjunto de la poblacién (hombres, mujeresy nifios), susinstancias de gobierno (autoridades,
asambleas, comités) y sus formas de organizacion territoria y politico-socid (clubes, sociedades, etc.).






SECCION 11

ANALISISDEL PROCESO ACTUAL DE EXTENSION EN LOMERIO

A. Limitacionesdel Proceso Actual de Extension

A patir delavistaalLomerio y dd andisis de dgunos documentas proporcionados por
APCOB y BOLFOR (por giemplo: € Plan de Formacion de Promotores, la Certificacion, etc.), es
posible hacer un cuadro del proceso actud de extension forestal en Lomerio denotando la presenciade
consderables limitaciones que son priorizedas.

C La edtrategia de extens6n forestal en Lomerio y la distribucidn de las respectivas
responsabilidades entre CICOL, APCOB y BOLFOR no esmuy clara

C Insuficiente capacidad organizaciona de CICOL para promover un proceso de
extenson forestd (falta de personal formado, recursos, etc.).

C Exigte una fata de mecanismos fluidos de interaccidn entre las comunidades y CICOL.

C Escasa participacion comunitaria en procesos de investigacion, formulacion de planesy
propuestas apoyados por APCOB y BOLFOR.

C L os conocimientos de |os comunarios sobre |os beneficios del mango de bosques
todavia son limitados en las comunidades.

C Relacion poco cercana entre dirigentes y promotores forestales de CICOL.

C Actividades de manejo de bosque no bien integradas con otras actividades de CICOL
(agricultura, gpicultura, agroforesteria, etc.).

B. LaNecesidad deMegorar el Proceso de Extension

Una encuesta llevada a cabo con € persona de BOLFOR evidenciala necesdad de mejorar
e sgemade extenson en Lomerio para

C

Mg orar larelacion entre BOLFOR y las comunidades.

Enfocar d interés de los comunarios en ciertos temas (fauna, caceria, etc.) y en la
necesidad de conservar la biodiversdad junto ala gente que vive en € lugar.

Mejorar laformacion de los lomerianos.
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C Vdidar lapropuestatécnicay transferir los resultados de lainvestigacion ala
comunidad.

C Cambiar la gtuacion de 'divorcio’ que existe entre investigacion y capacitacion afin de
poder dirigir lainvestigacion en funcion de las necesidades redles de la zona

C Apoyar a sistema de extenson de CICOL.

C Formar a persona de CICOL para dar sostenibilidad alas actividades de mangjo de
bosgue en Lomerio.

C. Objetivos de las I ngtituciones Involucradas

CICOL ha orientado sus acciones ala defensa de lastierras y |os recursos de las comunidades
de Lomerio através de una estrategia de mango y agprovechamiento de los bosques. El Plan de
Mango del Bosque de Lomerio eaborado conjuntamente por CICOL y APCOB tiene, entre otras,
los Sguientes objetivos

Defensay consolidacion dd terreno
Manegjo sostenible de los recursos naturales
Meoramiento de las condiciones de vida; y
Asegurar la permanenciadel bosgue

DO OO

BOLFOR tiene como meta la reduccidn de la degradacion de los recursos forestales y la
conservacion de la biodiversidad através de manegjo de bosque. Un resultado que € proyecto espera
alcanzar es, que las précticas de manegjo de bosques sean evaluadas y adoptadas por empresas
privadas y grupos de comunidades (Documento del Proyecto "Project Paper”, 1993).

Paralograr todo esto, BOLFOR ha previsto "desarrollar actividades con algunos grupos
indigenas enfocadas en la recuperacion, adaptacion y sistematizacion de sus conocimientos de técnicas
tradicionales, autoctonas' (Documento de Proyecto "Project Paper, 1993). Actudmente, varias
actividades se encuentran en fase de implementacion en € area de Lomerio, seleccionada como zona
piloto paraestefin.

D. Estrategias | mplementadas

En sus actividades de extension, la estrategiade BOLFOR y APCOB se caracteriza por €
"enfoque del proyecto” ("project gpproach™), donde un servicio de extension desarrolla sus actividades
gparte dd sarvicio de extension forestal generd (no presente en Lomerio), paraimplementar un
programa especifico de duracion tempord limitada (Axinn 1989). El objetivo de este enfoque esla
trandferencia de nuevatecnologia haciacomunidades rurdesy lametadel proyecto es la autogestion
de las comunidades en € mangjo de sus recursos naturales.
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Laedraegiade CICOL s basaen d "enfoque de entrenamiento y vistas' (“"training and vigit
gpproach™), y busca gportar mejoras en € mango de la extenson con laformacion de promotoresy
mediante visitas alas comunidades para un contacto directo con los campesinos.

E. Organizacion dela Ejecucion de Actividades en e Mang o de Bosque en Lomerio

Antes de gecutar actividades, € equipo CICOL/APCOB organiza reuniones comunales donde
se forman grupos de trabgjo y se nombra un responsable para | os trabgos de mang o de la comunidad:

El equipo parala gecucion de las actividades esta compuesto por:

Grupos de trabgjo (3-5 comunarios, uno de elos es responsable del grupo)
Responsable de la comunidad (autoridad)

Promotor de CICOL

Persond técnico (APCOB)

OO O OO

En la Comunidad de Las Trancas € responsable de BOLFOR colabora directamente con los
grupos de trabgjo. El promotor tiene lafuncion de asistente técnico y en laausenciadel responsable
reemplazad mismo.

En este caso € equipo estéa condtituido por:

C Grupos de trabgjo (3 - 7 comunarios segun € tipo de trabgjo)
C Promotor (asistente técnico)
C Responsable de zona

F. Recur sos
F1.  Personal de Campo

Para mango de bosques, CICOL cuenta con siete promotores en € programaforestal. De
édtos, cinco trabgjan en & mango de bosque, uno en plantacionesy una mujer es la responsable del
vivero forestal de laingtitucion. Ademés cuenta con un promotor agricola, un promotor apicolay otro
socid.

Todos |os promotores son agricultores de lamisma zona. La seleccidn de persona-individuos
elegidos por su comunidad-, se redlizaatravés de un breve cursillo y se termina con un examen find
gue permite identificar alas personas més apropiadas para desarrollar € trabgo.

Lafluctuacion de los promotores, debido a diferentes motivos (razones persondes, insuficiente

0 escasa capacidad pararedizar € trabgjo, politicas ingtitucionales, problemas con sus bases, €tc.), es
un problema conocido y frecuente,
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También puede darse € caso de que se sustituya un promotor capacitado por otra persona
nuevaen d trabgo, éta aprende, y asi hay més gente con conocimientos en la comunidad.

Otro demento que hay que considerar es € nlmero insuficiente de promotores que se ocupan
principamente de la gjecucion de actividades técnicas. Ademas, d nivel de formacion de los
promotores debido a todo este conjunto de e ementos, resulta ser bastante heterogéneo y se
caracteriza por desniveles cuditativos de formacion (Plan de Formacion de Promotores). En generd,
los promotores actuales no cuentan con una suficiente formacién para poder desarrollar un curso en un
tema especifico anivel comuna sin € apoyo dd persond técnico.

En laactudidad, BOLFOR cuenta con un promotor forestal que apoya principamente la
gecucion de los trabgjos técnicos junto a responsable de zona de BOLFOR.

F2. Infraestructura

Lainfraestructura de las organizaciones se encuentra en lugares centrales en Lomerio,
accesibles desde Concepcion en gproximadamente tres horas. Pistas para avionetas existen en San
Antonio y Surusubi. CICOL cuenta con un vivero y una vivienda para técnicos en lacomunidad de
Fatima, ademas de un aserradero en Puquio con € equipo necesario para arrastre y trangporte de
trozas. Actudmente se esta tramitando financiamiento para trabgjos de mantenimiento del aserradero 'y
de las movilidades que se encuentran en mal estado. L os promotores forestales de CICOL estan
equipados con 3 Motos.

La casade BOLFOR en lacomunidad de San Lorenzo srve paraadojamiento y de loca para
reuniones 'y cursos organizados por € proyecto. El promotor y € responsable de zona cuentan con
Motos 'y una camioneta.

F3. Material de Extension

Los centros de capacitacion en San Lorenzo y Fatima cuentan con suficiente equipo (pizarras,
paneografo, etc) parad desarrollo de los cursos. El vivero sirve como lugar de capacitacion en la
produccion de plantines. Hasta ahorael materia didéctico, como folletos de promocion, amanagues,
muestras (por gemplo: parasitos, maderas, etc.), rotafolios no existe. El Unico tipo de materia
didactico disponible es 1o que APCOB produjo para la formacidn de promotores forestales en los afios
1987-88.

BOLFOR inicio la produccion de materid didactico dirigido alos comunarios paramango de

faunay un manua paracortae cud esta actudmente en preparacion. Para consulta exisen ya
meateriaes especificos paraingenieros y técnicos (sobre inventarios, etc.)
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G. Género

Aungue en las reuniones con € equipo técnico participan hombresy mujeres, y enlanueva
directivade CICOL larepresentacion de lamujer es evidentemente mas significativa, queda, Sn
embargo, margina € papel de éstas en la gecucidn de los trabajos de manegjo de bosque debido
también a condiciones de trabgo relativamente duras. Un andliss més especifico sobre € temade
género dentro del marco de un sSistema extension participativo seria necesario (ver también Seccion V).

H. Sostenibilidad y Autogestion

Ambas indituciones BOLFOR y APCOB persguen € objetivo del fortdecimiento ingtituciona
de CICOL, y BOLFOR, mas que todo, su capacidad de asesorar e manejo sostenible de bosgues.

BOLFOR quiere llegar ala sostenibilidad de las actividades de mangjo. Se estima que atraves
de la capacitacion dd persona de CICOL y de los comunarios, € sistema de mangjo, transformacion y
comerciaizacion va a poderse autofinanciar. Ademas, tratandose del primer bosque certificado en
Bolivia, va atener la posibilidad de exportar madera de diferentes especies abriéndose al mercado
internaciond. Eso sempre que € aserradero funcione bgo un esquema empresarial. Sin embargo,
existen diferentes opiniones entre @ persond de BOLFOR sobre la probabilidad de un
autofinanciamiento del mang o de bosque en Lomerio .

Para APCOB "latransferenciaimplica por un lado traspaso de conocimiento demandado por
ambas partes tanto de latécnica como de la campesinaly por otro gpropiacion de conocimiento”. La
autogestion "es d fin Ultimo de proceso de trandferencia. Haber logrado la autogestion sera cuando la
organizacion tome parte en @ conjunto de | as responsabilidades bgjo mecanismos de horizontaidad
creciente, permitiendo proponer y proyectar soluciones a conjunto de |os problemas que interpelan
especificamente”.(Plan de formacion de promotores).

Segun ladirectivade APCOB, la autogestion es un proceso fluctuante que procede con bagjas
aun teniendo logros gradudes. Un indicador de esto, es € cambio tota de la directiva antigua de
CICOL por sus bases, lo cua revdlad mayor interés de la poblacion de Lomerio en CICOL (este
hecho no habia ocurrido antes).

Ladirectivade APCOB, consdera que la politica de formacion de persona técnico através
de ingtituciones de fuera de Lomerio es una estrategia funciona para apoyar a proceso de autogestion,
y paraque esta experiencia se dgje conocer en otros paises.

Lamayoria de los entrevistados por € autor, en Lomerio, (comunarios, promotores, dirigentes
de CICOL) considera que todavia se necesita asistencia técnica parallevar adelante € programaen las
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diferentes éreas de actividad (manegjo, aserradero, €etc.).

En la actualidad, debido también alos cambios ocurridos en ladirectivade CICOL, se
requiere un asesoramiento todavia mas intensivo para asegurar |as actividades productivas y
adminigrativas de CICOL.

Respecto alas actividades del aserradero, |os subsidios terminaron en la gestion 1993, d
estimarse que e proceso de capacitacion y transferencia habia cumplido con sus objetivos. Sin
embargo, en & proceso se han producido deficiencias adminidrativas y organizativas, que han llevado a
laactud dtuaciony alanecesdad de redizar gjustes para garantizar la sostenibilidad econdmica,
manteniendo momentaneamente d aserradero précticamente bgjo laadministracion del personal de
APCOB y BOLFOR.

Segun ladirectivade APCOB se preparara un nuevo plan parallegar ala autogestion de
CICOL dentro de un plazo de cinco afios.

. Beneficios e I ncentivos

L as actividades de mangjo de bosque y en € aserradero estén entre |os pocos trabgjos
remunerados de la zona, que permiten alos comunarios quedarse en Lomerio Sin tener que migrar a
otros centros fuente de trabgjo. Al momento, todas |as actividades de |os comunarios relacionadas con
el mango de su bosgue (con CICOL, APCOP y BOLFOR) son pagadas 'y subvencionadas por
APCOB y BOLFOR. En casos muy excepcionales se utilizan formas de trabgo comuna no
remuneradas. Actua mente se esta discutiendo una propuesta de apoyo econdmico de BOLFOR ala
nueva directiva de CICOL parafacilitar laredizacion de reunionesy visitas.

L os beneficios procedentes de la venta de madera del bosque comunal se han invertido en los
ultimos afios generdmente en la infraestructura comuna (generador de luz, casa comund, etc.). En
parte limitada también se ha repartido madera y/o dinero entre los comunarios.

El asarradero representa una fuente de trabagjo importante para Lomerio. Para asegurar 1os
beneficios alargo plazo se busca meorar la comercidizacion de lamadera, especidmente en
mercado internacional. También, CICOL, APCOB y BOLFOR han daborado conjuntamente una
propuesta para obtener € capital de arranque necesario para su funcionamiento inicid, que requiere
mayores soportes econémicos.

El trabgjo de promotor constituye otra fuente importante de ingresos. Los promotores son
equipados con motocicletas que representan también incentivos ya que no existen muchas posibilidades
parad transporte en Lomerio. Por otro lado, las mismas motos pueden representar e motivo de
conflictos por causar envidias en otros comunarios'y los dirigentes mismos de CICOL.
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J. Relaciones entrelas Instituciones

Las relaciones entre las indtituciones invol ucradas se han formaizado en & convenio marco de
cooperacion forestd APCOB-CICOL-BOLFOR. Este convenio prevé e nombramiento de un
representante por ingtitucion, quienes componen € Comité de Implementacion del Convenio que hasta
lafecha ha funcionado y funciona més que todo a un nive informd eirregular.

Actuadmente se esta estableciendo también un Consgo de Administracion del Aserradero con
representantes de las tres ingtituciones.

Segun € Convenio, BOLFOR cubre en colaboracidn con |las otras partes, de acuerdo asu
plan de trabgo anud, las actividades de capacitacion e investigacion forestd 'y cientifica relacionadas
con & mangjo del bosgue naturd. La capacitacion incluye a promotores, comunarios, técnicos de
APCOBy estudiantes que cursan estudios en laETSFOR. APCOB asesoraraa BOLFOR en
edrategias de comunicacion con los chiquitanos dirigidas ameorar las practicas forestales
desarrolladas por dlos.

Sin embargo, como ya se hamencionado en la Seccidn |, CICOL se enfrentaa una serie de
problemas con sus bases por falta de mecanismos fluidos de interaccion. Ademés, los problemas de
coordinacién entre las tres ingtituciones ponen en riesgo la representatividad y legitimidad de CICOL,
tanto en sus relaciones internas como externas (Smartwood, 1995).

Lardacion entre CICOL y laparroquia de San Antonio, caracterizada por franca competencia
y confrontacion de intereses, condtituye también una amenaza ala sostenibilidad del proceso
(Smartwood, 1995).
K. Analissde Sistema existente en Lomerio por Componentes

K1.  Promocion

Antes deiniciar sus actividades, CICOL/APCOB redlizan una presentacion sobre mangjo de
bosgue en reuniones comunales, durante las cua es se nombra un responsable de mangjo de bosgque y
se forman grupos de trabgjo con sus respectivos responsables. En una segunda fase se efectlialavista

a monte para ubicar las &eas de mango.

En lacomunidad de Las Trancas, BOLFOR organizd reuniones con la comunidad para
explicar su propuesta de mangjo de bosgue.

De una breve evauacion de la Situacion actud, redizada por d autor resulta que:
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C El concepto de mangjo sogtenible y las razones parala gecucion de las diferentes
actividades todavia no son muy claros paralos comunarios.

C No existen materiaes de promocion para aclarar la propuesta técnicay facilitar e
intercambio de opiniones.
C Fdtatrangparencia en ladistribucion de los beneficios y en losincentivos.

K2. Capacitacion

Paralos promotores se desarrollan cursosinicides y la seleccion de los mismos serediza
mediante un examen find.

La capacitacion de promotores segun la planificacion del equipo técnico de CICOL/APCOB
se redizaria semanamente. También existe un plan de formacidn de promotores bastante completo y
ambicioso eaborado por € persona de APCOB. Por diferentes razones (fata de tiempo, persond,
etc.) este plan no pudo gecutarse.

Ademés de la capacitacion formd, se rediza d acompafiamiento de |as actividades diarias por
€l persond técnico.

A nivel de comunidad, antes de iniciar las actividades de manegjo de bosque, seilustran los
diferentes trabgjos que se van a gecutar (inventario, censo, construccion de caminos, etc.). Hasta e
momento, BOLFOR ha organizado un curso en mangjo de fauna con la participacion de varias
comunidades.

La cgpacitacion en manejo de bosgue (inventario, censo, caminos, €tc..) se rediza durante la
gecucion dd trabgo denominado "capacitacion en servicio'.

Se haidentificado una serie de problemas en relacion a este campo:

C No hay promotores formados que puedan dar cursos en las comunidades sin gpoyo de
los técnicos.
C En la g ecucion de trabgjos técnicos la funcidn de los promotores como capacitadores

en sus comunidades ha sido limitada.

C Fdta de un plan de capacitacion actua y rea (coordinado entre BOLFOR y APCOP)
en manego de bosque y aserradero.

C Los cursos actudes g ecutados por BOLFOR en Lomerio se dirigen principamente a
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profesionaes.

C Los cursos (de BOLFOR) dirigidos a promotores y comunarios (caceria, tala dirigida)
son muy puntuales.

C Laformacion (de BOLFOR) de persona técnico (técnicos e ingenieros forestales)
originarios de Lomerio no ha sido hasta ahoramuy exitosa (aungue hay gque tomar en
cuenta que se encuentra todaviaen unafaseinicid).

K3. Investigacion

CICOL/APCOB han instalado parcelas permanentes de investigacion en Las Trancas, Santa
Anita, PAmiray BelaFlor, ademas de parcelas demogtrativas agroforestal es (s stemataungya, etc.)
donde sellevaalos campesinoslocales. Seguin @ persona de APCOB, |a poblacion de estas
comunidades esta enterada de |os objetivos de todas estas parcelas.

BOLFOR ha gecutado un serie de investigaciones en Lomerio caracterizadas genera mente
por una limitada participacion de la poblacion.

Respecto alainvestigacion hay que observar lo Sguiente:

C L os pobladores de la zona no estan  bien informados sobre las investigaciones y sus
objetivos (especiadmente de BOLFOR, pero también de CICOL/APCOB).

C Laimpresion de las comunidades es de que fata seguimiento alas investigaciones.
K4.  Planificacion, Seguimiento, Evaluacion

En d desarrollo del primer plan de mango para Lomerio participaron solamente técnicos.
Como este plan chocd con laredidad, se quiso modificarlo y se organizaron, en los afios 1993/94,
reuniones en todas las comunidades, cuyo objetivo principa erae reordenamiento de las unidades de
gprovechamiento, que se habia propuesto a principio del proyecto.

Lo que se puede sefidar es que actualmente no existe aln una suficiente participacion
comunitaria (desde la base) en € proceso de formulacion de planesy propuestas (Certificacion,
Smartwood 1995). El Plan de Mangjo de la Zona Norte (1996) ha sido elaborado exclusvamente
entre técnicos de APCOB y BOLFOR.

Algunas comunidades lamentaron que no se habia dado suficiente seguimiento después del
gprovechamiento del bosque. En realidad |os comunarios manifestaron descontento por tener caminos

iniciados pero no utilizados, trozos de arboles dgados en € bosgue, plantaciones sin mangjo (limpieza)
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y por no tener visitas del equipo técnico durante meses, no obstante sus reiterados pedidos. También
reclamaron la fata de transparencia en la venta de la madera realizada con los recursos de la
comunidad, lo cud se debe a que no existe un registro de los ingresos por venta de maderaen la
comunidad. Paraagpoyar lasolucion de estos problemas se esta programando una serie de talleres
sobre planificacion participativay diagnéstico organizativo que seimplementardn en € &eade
Lomerio.

Asmismo, BOLFOR esta promoviendo una serie de acciones dirigidas a la elaboracion de
planes comunaes de caza aredizarse junto alos comunarios. Estos planes deberian tener €
seguimiento de CICOL y APCOB.

Actuamente, anivel comuna, no existen evaluaciones. A nivel intercomund, APCOB y
CICOL organizan evauaciones semestrales con la participacion de dos representantes por comunidad
(generdmente incluyendo € responsable de mang o de bosque de la comunidad). Principamente se
evaUalagecucion de actividades mediante indicadores cuantitativos. A nive ingituciona, BOLFOR
evaUalas actividades del plan anud. Los indicadores para evaluar las actividades en Lomerio son aun
nivel rdativamente generd.

Entre los problemas encontrados en la planificacion, d seguimiento y laevaduacion cabe
mencionar lo Sguiente:

C En las comunidades se desconoce € nivel exigente de planificacion.
C Escasa participacion de las comunidades en la planificacion.

C El plan operativo de Lomerio eaborado por CICOL, APCOB y BOLFOR selimitaa

actividades técnicas.

C Fdta de seguimiento a nive técnico (limpieza de plantaciones, trozos abandonados en
el bosque).

C Fdta de seguimiento en las actividades del aserradero (pago de la madera, etc.) por
CICOL y APCOB.

C Falta de una evauacion de gastos (insumos, jornaes,) y beneficios (venta de madera)

parala comunidad.

C Fdta de coordinacion en € seguimiento entre BOLFOR y APCOB (especidmente
para sostener |as actividades iniciadas por BOLFOR, amediano y largo plazo).

C El monitoreo y la evauacion de actividades de extension en lasingdituciones se redizan
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solamente anivel de supervision.

C Fdta de un sstema de monitoreo para evaluar avances cuditativos d fin delograr
resultado esperado (que es & mangjo sostenible de los recursos naturales adoptado
por comunidades locales).

K5.  Organizacion

El conjunto de los problemas mencionados esta estrictamente relacionado con laformade
organizacion dd trabgjo. En € apoyo diario a equipo técnico en lagecucion de lostrabgos en los
lugares de gprovechamiento, los promotores cumplen més la funcion de ayudantes técnicos que lade
extensonistas paratoda la zona de Lomerio. Esto también causa conflictos tanto con sus bases como
con los dirigentes de CICOL.

No existe un esquema de trabgo establecido que regule € caendario de viditas del equipo
técnico y de los promotores para todas |as comunidades de Lomerio.
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SECCION 11
ESTRATEGIAS PARA UN PROCESO PARTICIPATIVO
DE EXTENSION EN LOMERIO

A. El Rol Estratégico dela Extension Participativa en Lomerio

Laedtrategia de BOLFOR se basaen d enfoque del proyecto, caracterizado por tener un
tiempo limitado de duracion de trabgjo. La zona piloto seleccionada paratrabajar con comunidades
rurdes (como complemento alas actividades en concesiones privadas) en € mango sostenible de
bosgues es @ &rea de Lomerio (Documento de Proyecto "Project Paper™, 1993).

La politica de trabgjo de BOLFOR se caracteriza por desarrollarse principadmente atraves de
otras ingtituciones (ONGs, empresa privada, etc.). En lazona piloto, ésto se redliza con CICOL y
APCOB. Sin embargo, BOLFOR esta también directamente involucrado en Lomerio en actividades
de gecucidn y planificacion relacionadas con todos |os componentes de trabajo del proyecto (fauna,
mango de bosque, productas, etc.), sendo lainvestigacion su actividad predominante.

Laimportancia estratégica de la extensidn en Lomerio se revela cuando se toma en cuentala
findidad de las actividades del proyecto BOLFOR, es decir € mango sostenible del bosques, mientras
gue para CICOL edta actividad representa una dternativa promovida a fin de asegurar |os derechos
territorides de las comunidades y generar ingresos adicionaes paradllas.

Laextensgon juega un papel fundamenta para evitar que @ proceso, unavez consolidados los
derechos territoriales, no se reviertaa un impacto negativo ala cobertura boscosa, es decir evitar que
se habilite terreno para actividades agricol as en zonas de manegjo de bosque. En este sentido, la
extenson es € medio parainformar y concientizar la poblacion, para apoyar amejorar € proceso
productivo, con propuestas técnicas adecuadas y adaptadas y para generar 1os beneficios econdmicos
necesarios gque todos |os comunarios esperan.

Otros dementos claves del proceso de extension participativo son:

- Un enfoque integrado de extension que tome especialmente en cuenta la situacion
alimenticia de Lomerio

Un problema muy agudo en Lomerio eslafdta de dimentos, especia mente de carne. Parala
mayoria de los lomerianos la venta de productos agricolas (actua mente mani) es la Unica fuente de
ingresos. Seguin estimaciones de APCOB (1993), la poblacion del éreavaaduplicarse en los
proximos treinta afios, 1o cua puede solamente agravar una Situacion ya bagtante dificil. En
consecuencia habré necesidad de habilitar nuevos terrenos para actividades agropecuarias y utilizar
todavia més la fauna dslvestre para aprovisonamiento de carne. Por lo tanto, € enfoque de laextension
tendra que incluir disciplinas agropecuarias afin de evitar € sobreusoy la
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pérdidade bosque.
- La extension como un proceso que evite actividades aisladas y puntuales

Laimplementacion de actividades técnicas no es sogtenible s éstas no se basan en las
necesidades priorizadas por la comunidad y en su capacidad de organizacion y planificacion.

- El apoyo a la organizacion comunal e intercomunal

Como se menciona anteriormente (Seccion 1), € bosgue es propiedad de la comunidad. Por lo
tanto es importante fortalecer la organizacion comuna y capacitar a sus miembros. La organizacion
intercomuna CICOL tiene su importancia paraingituciondizar € proceso de extenson y centraizar €
proceso de transformacion, incluyendo la comercidizacion.

- La coordinacion interinstitucional entre APCOB y BOLFOR tiene que centrarse en €l
proceso de extension

Cualquier actividad (de extensidn) g ecutada por APCOB 0 BOLFOR, sin coordinacién con
CICOL y entre las tres ingituciones d mismo tiempo, tiende a disminuir € papd de CICOL, que asi
pierde de autoridad ante sus bases como ingtitucion locdl lider de las actividades de mangjo de
recursos naturales en Lomerio. Especia mente € mangjo de subvenciones e incentivos deberan
discutirse y coordinarse de forma mas deta lada entre | as tres ingtituciones para no causar dafios
irreversbles.

B. Atencién Directa e Indirecta

El gréfico a continuacion muestrala actud estrategia de trabgjo de BOLFOR en Lomerio. Por
un lado se g ecutan directamente actividades de extenson (aunque puntuaes'y limitadas), por € otro se
fortalece @ proceso de extension de CICOL mediante la capacitacion de su persondl.

B1l. Atencion Directa

Se redliza mediante la permanenciadd personal de BOLFOR en Lomerio y permite establecer
una relacion directa con la poblacion. Laredizacion conjunta de actividades concretas facilitala
capacitacion en laprécticay unared interlocucion. A través de estaforma de asstenciase ganala
ventga de tener experiencias propias en la zona, que son de importancia fundamental para generar
propuestas técnicas especificas.

B2. Atencién Indirecta
Laatencién indirecta es una politica dirigida a fortalecer a CICOL (en coordinacion con

APCOB) para que siga con las actividades, 0 sea CICOL hace extensony BOLFOR laapoya. Este
apoyo debe enfocarse principalmente en la capacitacion de promotores, dirigentes, persond del
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asarradero y en laorganizacion.
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Laopcion esde no impulsar € "Proyecto BOLFOR" més bien gpoyar € fortalecimiento técnico-
organizaciond de CICOL y de las comunidades. Una vez identificados los problemas existentes, selos
priorizay se desarrollan planes de mango (de bosgue, faung, territorio) adaptados alazonay ala
capacidad de CICOL y de las comunidades para solucionarlos.

En laasstenciaindirecta, |os distintos componentes ddl proceso de extensidn como la
promocion, capacitacion y asesoria a las comunidades corren a cargo de: (a) los promotores (y en
parte los dirigentes) de CICOL v, (b) de los técnicos de APCOB (por |o menos a corto plazo).

Laforma de asstenciaindirecta tiene contenido estratégico en tanto que:
C Representa la ingtituciondizacion de la propuesta técnica

C Favorece d desarrollo de un proceso de extension de CICOL, en las comunidadesy
entre campesinos (promotor y comunario).

C Presenta la replicabilidad de las propuestas de BOLFOR y en consecuencia permite la
ampliacion de cobertura de la propuesta.

C Incluye d gpoyo (econdmico) alaformacion de persond (técnicos, ingeniercs,
administradores) mediante terceros (universidades, ingtitutos, etc.) o directamente por
el persona de BOLFOR.

C. Priorizacion delos Objetivos de BOLFOR

Por varias razones (tiempo limitado, entidad del presupuesto) se favorece la asistenciaindirecta
por BOLFOR (J. Nittler, Comunicacion directa 1996, y Documento de Proyecto "Project Paper”,
1993).

Un resultado esperado del Documento de Proyecto es e mangjo de bosgue sostenible
evaluado y adoptado por comunidades rurales'. Paralograr este resultado en Lomerio, todos los
objetivos dd plan anua tendrian que subordinarse d objetivo de "fortalecer la capacidad de CICOL en
e mango de bosgues' y garantizar € seguimiento y la sostenibilidad de las actividades iniciadas por
BOLFOR.

Todos |os componentes de BOLFOR (mangjo de fauna, productos ) deben tener actividades
de extension dirigidas hacia 0 g ecutadas junto a persona de CICOL y APCOB.

Tanto parala asstencia directa como para la indirecta, serd necesario formular un plan
operativo de BOLFOR para Lomerio, que contenga objetivosy resultados esperados a corto y largo
plazo. Por las razones anteriormente mencionadas, seria oportuno reducir las actividades directas d
minimo indispensable y apoyar mas a CICOL paraimplementarlas.
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La coordinacion de las actividades entre |as tres ingtituciones puede redizarse a través de un Plan
Operativo que incluya diferentes disciplinas. AsSmismo, seria oportuno preparar un plan de
capacitacion junto a APCOB y CICOL en base a diagnostico de |os problemas encontrados en €
pasado. Lo importante es que Sea un proceso de capacitacion y extenson con integrantes de
diferentes ingtituciones, areas de trabgjo (manejo de bosque, produccion, proteccion de fauna, etc.) y
orientado alaredidad socia de Lomerio.

Por lo tanto, se necesitan cambios en la organizacion intraingtituciona basadaen rolesy
jerarquia’y en la separacion entre secciones operativas y de toma de decisiones, que impidan lalibre
comunicacion entre las partes involucradas. Unameor coordinacion puede efectuarse através de
reuniones mensuaes donde se discutan y coordinen las actividades en Lomerio.

Laformamés apropiada para la capacitacion sera a través de modul os con |a participacion de
los diferentes especidistas de BOLFOR y APCOB como capacitadores. La capacitacion de los
capacitadores en métodos participativos podra desarrollarse con € gpoyo de un entrenador (por
gemplo d coordinador de capacitacion de BOLFOR).
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SECCION IV
PROPUESTA DE ACTIVIDADESDE EXTENSION EN LOMERIO

A. L a Necesidad de un Proceso de Extension

Un problema frecuente para las ingtituciones que operan en € desarrollo forestd eslafata ola
escasa participacion de los beneficiados. En consecuencia, una vez terminados los proyectos, no
sempre s lograla sostenibilidad de |as actividades desarrolladas. Esto se debe también ala
separacion que existe entre |os deseos de | os supuestos beneficiarios de dichos programas y quienes
los disefian e implementan.

Para que todo esto no ocurra, @ autodiagnogtico, lainvestigacion, la promocion, la
cgpacitacion, la planificacion, la gecucion, € seguimiento y la evauacion tienen que ser fases de un solo
proceso, donde se candlice € gpoyo externo en funcidn de larealidad.

Laextenson, entonces, tiene que promover actividades educativas, organizativas'y productivas
en las comunidades y acompafiarl as hasta su consolidacion.

B. La Promocién

Después de haber identificado los objetivos y delineado la estrategia del proceso de extension,
U mensgje tiene que ser detalladamente el aborado.

Con € gpoyo del equipo técnico, € promotor tiene que informar claray ampliamente sobre las
propuestas de manegjo de recursos naturaes sostenibles. Asi 1os comunarios tienen eementos
suficientes paratomar sus propias decisiones respecto al gprovechamiento de estos recursos (madera,
faunasilvedtre, etc.). Se debe hacer hincapié en aclarar |os beneficios que puede obtener la
comunidad, pero también se necesita recd car la cantidad de trabgjo que implican las actividades
requeridas.

En estafase, lasindituciones (BOLFOR, APCOB) tienen que explicar su funcién lacua es
primeramente capacitar y asesorar y no suministrar insumos'y trabgjos asal ariados a la comunidad.
Sera ademés importante especificar las responsabilidades de las partes involucradas y definir € rol y la
duracion de las subvenciones por APCOB y BOLFOR.

Parano generar conflictos internos en la comunidad, en € caso en que las preferencias de
ciertos comunarios por parte de las ingtituciones no coincida con las preferencias de la comunidad
misma, la promocion tendré que desarrollarse con la comunidad entera e involucrar, desde d inicio
también amujeresy nifios.

S después de estas premisas no todas las familias de la comunidad participan, hay que aclarar
la distribucidn de los beneficios atodos aquellos grupos familiares que por diferentes razones no
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quieren involucrarse en las actividades de mang o de su bosque comuna. En algunos
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EL PROCESO DE EXTENSION PARTICIPATIVA EN LOMERIO

SITUACION DIAGNOSTICO PLANIFICACION EJECUCION EVALUACION SITUACION
ACTUAL PARTICIPATIVO PARTICIPATIVA PARTICIPATIVA PARTICIPATIV | ESPERADA
A

La comunidad Comunidad Descubre sus pro | Prioriza proble Nombra Conoce el va
observa discreta blemas, necesida | masy soluciones. | responsables - lor de sus re
mente las activi des, potencialida | Preparaplanesco | ejecuta. Evalla erro cursosy sabe | Auto-gestion.
dades de técnicos desy soluciones. | munales de uso res, logrosy manejarlos sos
y promotores. de la tierra, de avances ani teniblemente. \

cazay pesca, de vel comunal.

manejo de bos

ques.
Insuficiente comu | Equipo técnicoy | Apoya con Proporciona Capacita. Evalta el Personal de
nicacion entre promotores materiales y informacion Acomparia. proceso de Lomerio Efecto
equipo técnicoy | (facilitadores). sistematizacion. técnica y prepara adaptacion de | capacitado. multiplicador.
comunidad. los planes. la propuesta

técnica.

Falta de datos Producto Diagnéstico parti | Planes de manejo | Productos Avancessiste | Procesos sos
bésicos sobre ca | obtenido. cipativo para ca de bosque, de (madera, carne, matizados. tenibles en el
da comunidad. da comunidad. cazay pesca, de | etc.) Confianza de la | manejo de fau

uso de la tierra. comunidad. nay flora
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casos (por gemplo la caza) la promocién de mecanismos de coordinacion con comunidades vecinas
puede ser necesaria.

El instrumento principa de promocion es e didogo con los comunarios. También la produccion
de materiades de promocion sirve para aclarar las propuestas técnicas y facilitad intercambio de
opiniones sobre las mismas.

Informar y motivar la comunidad son tareas que tienen que desarrollarse, desde d inicio, en
reuniones con lacomunidad y durante € trabgjo mismo. De esta manera, todos estardn informados y
podrén involucrarse progresivamente mas en € proceso.

Unavez capacitado, € promotor realiza continuamente actividades de extenson. Seria
oportuno que las vistas dd promotor foresta en cada comunidad tengan una frecuencia minima de una
vez d mes para que éste pueda informar sobre las actividades en curso y capacitar segin los temas
identificados en la practica.

C. Autodiagnostico

El desarrollo de autodiagndsticos comunitarios seria gplicable parainvitar alareflexion alos
comunarios sobre sus problemas, recursos, potenciaidades forestales, y asi permitir ladefinicion de
planes de accidn.

En los diagndsticos se pone @ énfasis en la necesidad de informacidn de lacomunidad y no del
personal técnico. Son |os comunarios mismos |os que observan su redlidad en todos sus aspectos.

En una primerafase, d personad de APCOB y BOLFOR solamente participara como
facilitador en los diagndsticos, después los promotores de CICOL guiarén € proceso.

El diagndstico se desarrollard seglin los siguientes pasos:

Reflexion-  unandisscritico de laredidad del uso de los recursos naturdes en la
comunidad (mapeo del bosgque comunal, croquis con zonas de cazay pesca;
Mapeo de arroyosy caminos, etc.)

| dentificacién de problemas- sobre @ uso de los recursos naturdes y de las necesidades
maéas importantes de la comunidad (falta de terreno agricola, de
ganado, disminucion de lafauna silvestre, de peces, escasez de aguaen
temporada seca, etc.)

Potencialidades- formas existentes de planificacion, formas tradicionaes de control y de
decision sobre € uso de recursos, niveles de comunicacion haciafuerade
la.comunidad, formas de trabg o en conjunto (colaboracion,
sociedades,clubes), mano de obra disponible, etc.
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Definicién de acciones- actividades que pueden gecutarse usando |as potenciaidades de
lacomunidad y que serviran como base parala planificacion.

D. I nvestigacion Participativa

Lainvestigacion participativa evita que |os técnicos solamente recojan y andicen lainformacion
dgjando alos comunarios marginamente involucrados en estos procesos. Mas bien permite d
poblador hacer su propia vaoracion de necesidades, mediante larecoleccion y € procesamiento de
datos, problemasy stuaciones particulares de su comunidad.

Por lo tanto, resulta necesario lo Sguiente;

C Basar |as investigaciones en Lomerio en las necesidades, carencias y potenciadidades
de las comunidades (es decir en los resultados del diagnéstico) y priorizarlas.

C Adecuar la estructuraingtitucional con d fin de generar las herramientas gptas para
lograr la adaptacion de la propuesta técnica en Lomerio (ver estrategia).

C Involucrar alapoblacidn en la gecucion de lainvestigacion y presentacion de los
resultados de lainvestigacion en Lomerio mismo.

C Capacitar |os comunarios con métodos investigativos (grafico de bolsa, construccion de
mapas y croquis, transectas, diagramade Venn, ec.) que les permitan conocer mas su
propia situacion.

E. L a Capacitacion

La capacitacion tiene como fin gpoyar € desarrollo de conocimientos, habilidades, destrezas
de los comunarios en laredizacion (planificacion, gecucion y evauacion) de actividades relacionadas
con & mango de los recursos naturales y de latransformacion y comercidizacion de la madera.

La capacitacion se puede redizar a diferentes niveles, de manera especidizada con:

C Comunarios, que decidan sobre @ mangjo de sus recursos forestales y 1o gecuten.

C Promotores campesinos indigenas, que lidericen y aseguren la continuidad de las
actividades en sus comunidades.

C El persond dd aserradero, paramgorar latransformacion y comercidizacion de la
madera.
C Los técnicos e ingenieros forestales de la zona, formandol os en centros de capacitacion

(univergdades, ingtitutos, etc.).
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C La participacion de agunos representantes de Lomerio (por g emplo profesores) en los
cursos de BOLFOR dirigidos a profesonaes.

E1l  El Proceso Modular de Capacitacion

Para evitar que la division entre la parte técnicay socia asi como entre diferentes &reas
(mango de bosgue, fauna, produccion, etc.), se repita en laextension, seria recomendable la aplicacion
de un proceso modular de capacitacion (Azarcoya 1996), en adicion alos métodos actua mente
implementados como capacitacion en servicio (BOLFOR) o capacitacion en trabgo (APCOB).

Estos médulos prevén tres niveles de capacitacion:

C Capacitacion de capacitadores (técnicos de BOLFOR, APCOB con énfasisen

métodos participativos).
C Capacitacion de promotores.
C Capacitacion de persond técnico y administrativo del aserradero.

El disefio debe adaptarse a las necesidades del mango territoria, del mango sostenible de
bosque y de planes de mangjo de faunaa nivel comunal.

Cada modulo consiste de secciones técnicas (inventario, censo, corta dirigida, caceria,
productos no maderables, incendios, etc.), méodos participativos tanto de capacitacion como de
extengon, y otros temas (género, incentivos, organizacion tradiciond, etc). Los bloques teméticos se
van presentando en forma gradud. Dentro de cada médulo lateoria se combina con laprécticay,
posteriormente, durante un periodo intermodular de tres meses después de cada modulo. Los temas se
conforman alanecesidad de capacitacion de la parte técnica (por gemplo, d inicio dd tiempo de lluvia
en plantaciones, etc.). Paralos primeros cuatro modulos, que tienen todos una duracién de una
semana, se recomienda un periodo intermodular de tres meses que es € tiempo ided para gplicar la
metodologiay evaluar |os resultados durante d trabgjo en la comunidad. El trabgo intermodular se
presentara en un taler sucesivo.

E2. Técnicasy Materiales

Laparticipacion y laarticulacion de un grupo selogran atraves de recursos. Estos se dividen
en técnicasy materides y su amplia o limitada aplicacion depende de la creetividad del facilitador, que
es quien conduce y orienta |los procesos de gprendizge. (Srinivasan 1990, Azarcoya 1996).

L as técnicas se componen de diferentes actividades. dinamicas de grupos, titeres, adecuacion

de juegos populares, etc.. Las técnicas provocan lareflexion anditica, fomentan lasiniciativas y
conducen alaplanificacion.
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Los materides (dmanagues, afiches, rotafolios, etc.) permiten que € sujeto pueda encontrar y
escoger su medio o forma expresivamas gpropiaday estimulan la creatividad y |a autogestion del

grupo.
F. Planificacion Participativa

La planificacion no es la preparacion dd plan de mang o de bosque por laingditucion. Setrata
més bien de utilizar la capacidad campesinay aplicarlaen un proceso de planificacion donde los
comunarios junto alos técnicos, eaboren planes de mango del bosgue, de uso territorid, de caceriay
otros.

Por todo lo anteriormente mencionado (ver Seccidn [), € nivel de planificacion paramango de
bosgue tiene que ser comund. Paraimplementar planes de caceriay pesca se necesita también
coordinar entre comunidades vecinas.

Lacomunidad planifica, por g emplo, donde habilitar nuevas tierras agricolas, donde'y cuando
cazar y pescar distintas especies, como gprovechar de manera sostenible la madera de su bosque. Sin
la participacion de los comunarios, |0s actores que tienen que controlar y gecutar los planes, los
programas tienden a fracasar.

Los planes tienen que desarrollarse de acuerdo d potencid, las costumbres, las cargas de
trabgo y las prioridades de la comunidad. ESto requiere varias reuniones donde se encuentre presente
todala comunidad afin de obtener un cuadro completo de las diversas perspectivas (mujeres,
hombres, jovenes, etc.). Lo importante en € proceso es que |os comunarios mismo tengan consciencia
de sus recursos y sepan como mangjarlos de manera propia

Sin embargo, hay que recacar que en este proceso de gprendizagje, laidea Sempre tiene que
ser utilizar la capacidad campesina para la planificacion y aplicarla para que los comunarios elaboren
planes de mangjo de bosque con € apoyo de los técnicos.

A mediano plazo, € asesoramiento puede desarrollarse a través de los comunarios
(promotores) que pueden liderar actividades técnicas o aternativamente, técnicos forestales de la zona.

El resultado de esta actividad es que |os campesinos indigenas saben planificar inventarios,
Censos, caminos, Etc.

Para gpoyar ala planificacion participativa se recomiendalo sguiente:

C Intensificar laformacion de persond (promotores, técnicos) en las comunidades que
pueden liderar ciertas actividades técnicas (inventarios, censos, €tc).

C Investigar més sobre € nive de planificacion tradiciond.
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C Capacitar alos campesinos indigenas en actividades de planificacion con métodos de
diferentes niveles de complgidad como calendarios de estaciondidad, historia
interrumpida, diagramaimpertinente, etc. (Srinivasan, 1990).

C Promover la participacion plena de comunarios en todas las fases de la € aboracion de
los planes mismos.

C Lograr que los planes, ademés de |os pasos técnicos, reflgen laredidad socid dela
comunidad (¢Quién en lafamilia decide sobre € uso de un recurso? ¢Quién enla
comunidad no vaabeneficiarse? ¢Quién trabgjaen € chaco cuando los hombres
trabgjan en € bosque?, etc.).

C Integrar mejor |as plantaciones agroforestales dentro de | os planes de mangjo de
bosgue (sin conservacion de suelos, alo largo no habra bosque parael mang o).

Ademés, BOLFOR debe gercer suinfluenciaanive naciond e internaciond afin de evitar que
las exigencias de la nueva ley foresta y de la certificacion se conviertan en nuevas barreras para d
mango del bosque comund.

G. Ejecucion

Para que la gecucion no se conviertaen € objetivo Unico de un programa, lafase de gecucion
de los planes de mang o tiene que ser una consecuencia de las fases anteriores. En € trabgo enla
formatradicional, los comunarios asumen frecuentemente € papel de espectadores o trabgjadores del
proyecto, por lo tanto, su grado de compromiso es relativo. De lo contrario, S la comunidad participa
en d diagndgtico y en la preparacion del plan de mango, se sente duefia de su propio proceso
mientras pone en marcha ague|os trabgos que ela misma ha planificado. Por consiguiente esta
comprometida.

Parte fundamenta de la gecucion es € acompariamiento:

G1l. Acompaiamiento

Se trata de afianzar |os conocimientos que se van adquiriendo en la cgpacitacion durante la
préctica. Los principales animadores son |os promotores y |0s técnicos de campo. Por medio del

acompafiamiento es posible:

C Asegurar |os resultados de la capacitacion en grupo.

C Ganar confianza en |os trabgos.
C Evauar |os resultados de la capacitacion que Sirve paralaretrodimentacion del taler
SUCesVo.
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Un instrumento puede ser € "caendario de acompafiamiento” para cada promotor y técnico
(Flores 1993) donde se listan los nombres de las personas con las cuales se va a estar v |as actividades
gue se van a gecutar.

Los materiaes utilizados en la g ecucion (herramientas, instrumentos, maguinarias, €etc.) tienen
gue ser accesibles parala comunidad, aun cuando termine € apoyo de las ingtituciones (APCOB y
BOLFOR) y tendran que adaptarse en o posible ala situacion (econdmica) y a nivel de formacion
técnicalocd.

En lagecucion de las actividades de mangjo de bosque se requiere una estrecha coordinacion
entre @ persond dd aserradero y la comunidad, es decir entre @ nivel comund y € subcomuna (ver
seccion sobre Organizacion).

Respecto a las plantaciones, seria oportuno establecer viveros comunales volantes, en las
comunidades donde |os campesinos muestren interés. (Estos viveros no deberian estar necesariamente
vinculados d aprovechamiento de maderas es que no hay interés en plantaciones en la comunidad.)
Lacomunidad (o los interesados) se turna(n) en los trabgos del vivero, en forma de sociedad o trabgo
comundl, etc. y distribuyen después los plantines producidos por €los para plantarlos en su chaco.
Estos trabagjos pueden ser asesorados por € promotor forestal (el mismo responsable del manegjo del
bosque) durante sus visitas ala comunidad. De esta manera se capacitan todos |os interesados en la
comunidad en labores de vivero y se establece un vinculo de los comunarios con los plantines
producidos, garantizando aun més la proteccion y lalimpieza de la plantacion.

H. Seguimiento y Evaluacién a Nivel Comunal

Laevaluacion por lacomunidad deberia redlizarse permanentemente, sobre todo después de
cada actividad critica (inventario, censo, construccion de caminos) y en un taler de evauacion d find
dd ciclo, es decir después del aprovechamiento. Este Ultimo recubre una importancia clave porque
dntetizalas evauaciones redizadas alo largo del ciclo y dauna evauacion del conjunto
constituyéndose como punto de partida para unamejor adaptacion de los planes de mangjo de bosque
comuna. Ademas, gpoya a que € proceso seatransparente y de confianza parala comunidad para
seguir adelante en € proceso de mangjo forestd.

Seria recomendable que los promotores redlicen € seguimiento de sus actividades y de los
resultados, utilizando como instrumento un cuaderno forestal. En las comunidades € cuaderno foresta
puede ser muy Util para documentar |as actividades redlizadas y controlar la distribucion de los
beneficios obtenidos (madera, carne, efectivo, etc.).

En lostaleres de evaluacion, en cada comunidad, se recomienda hacer uso de cartdes mixtos,
uno antes'y otro después.

l. La Promocion dela Mujer
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En un proyecto participativo lo sgnificativo es que las mujeres, los hombresy los nifios de la
comunidad sean considerados como € ge centrd, y sus necesidades y opiniones deben ser integradas
en las propuestas y en la planificacion.

Como se ha notado una cierta marginacion de lamujer en las actividades de mangjo forestd, es
importante que CICOL, APCOB y BOLFOR actuen de manera que las desigua dades puedan
disminuir.

Laintegracion del enfoque de género en  manego de recursos naturaes de Lomerio puede
redizarse en 4 etapas.

1 Reconocer que las diferencias de género son gprendidas, que son € producto de una
relacion sociocultura dinamica que puede cambiarse. La sensihilizacion através de
talleres, practicas etc., puede ser un ingrumento vdido.

2. Un andlisis de género para conocer losroles que d hombrey la mujer desempefian en
funcion alo sguiente:

< factores que afectan a desarrollo de la zona (agricultura, bosque,
migracion, mercado, lideres, etc))

< perfil de actividades segin género (tipo, tiempo, ubicacion)

< perfil de recursos seglin género (acceso, beneficio, uso)

3. Integrar 1o anterior en la planificacion (elaboracidn de planes de mangjo de bosque, de
fauna, etc.) con la comunidad (queé actividades, cuando, cOmo organizar y a quien)

4, Evauar los avances metodol 6gicos con la perspectiva de géenero. (Lopez T., Schreud,
., 1996).

Algunas actividades especificas que pueden apoyar este proceso son:

C Reforzar la capacitacion de mujeres, anivel de comunidad y especiamente de
promotoras en temas relacionados con € mango de |os recursos naturales.

C Promover unainvestigacion més profunda de la redidad concreta de lamujer en
Lomerio y darle seguimiento.

C Apoyar a su organizacion en Lomerio.

C Producir materides de difuson y capacitacion gue tengan una orientacion claray

precisa sobre |as especifidades seglin genero.

V-11



J. Educacion Ambiental

La educacion ambienta se define como un proceso através dd cua |os individuos toman
conciencia de su propio medio y de las interacciones de Sus componentes, y promueven una accion
racional tendiente a satisfacer |as necesidades humanas.

Esta promocion de acciones ocurre tanto anivel informal (en las estructuras comunales, trabgo
de proyectos, etc.) como anivel forma (dentro de los programas educativos de la escuela primaria,
secundariay de colegio). En este sentido, en cuanto parte del sector informal, la educacion ambiental
seredizaadiario en las actividades de campo de los programas forestales.

Con respecto d sector forma, en Lomerio donde |os profesores son originarios de la zona,
exigte un terreno fértil para que éstos, gpoyados por promotores'y técnicas, promuevan en las nuevas
generaciones € desarrollo de aptitudes 'y actitudes en favor de la proteccion y recuperacion del
ambiente. La percepcion de los nifios sobre € ambiente y su deterioro superaalade los adultosy la
senshilidad que manifiestan ante la problemética de sus comunidades propicialaincorporacion de la
dimension ambientd en lavidaescolar.

Un programa que se adapte bien ala zona de Lomerio deberaincluir los Sguientes
componentes:

Laecologia

El suelo (caracterigticas, fertilidad, erosion, etc.)

El clima (origen, fendmenos, tc.)

El agua(ciclo del agua, aguay vida, €tc.)

Las plantas (praderas, bosques, agricultura, etc.)

El medio ambiente (aspectos fisicos, bioldgicos, ec.)

Lainfluencia humana (deforestacion, contaminacion, manegjo sostenible de bosgue)
(Schlegd y Chigppini, 1996)

DO OO OO

K. Organizacion
Respecto ala organizacion, seria oportuno tomar en cuenta las siguientes propuestas:
- asdgnar acada promotor un nimero establecido de comunidades (por € emplo uno por

bloque, donde & promotor sea responsable de lainformacion y capacitacion en las comunidades). Su
trabgjo puede reforzarse a través de convenios con las comunidades paraformdizar larelacion entre
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comunidad y promotores.

- organizar reuniones mensuales entre promotores, parafacilitar d intercambio de experiencias,
dificultades y acontecimientos, y promover la participacion de los mismos en Ias reuniones con lamesa
directivaafin de mgorar d flujo de informacion (Plan de formacion de promotores).

Respecto ala organizacion de la produccidn de plantines para précticas agroforestales (y
cuando sea vaidado parad enriquecimiento en claros) se recomiendan viveros volantes anivel
comunal, donde los comunarios se turnan en las actividadesy € promotor asesoray capacitas es
necesario.

Para la organizacion de la capacitacion de los promotores se recomiendan modul og'talleres con
tiempos intermodul ares de tres meses (ver capacitacion).

Seria también aconsgable que la nueva directiva de CICOL entrara en un didogo constructivo

con la Parroquia de San Antonio y concentrar |os esfuerzos en la coordinacion de actividades précticas
y concretas de utilidad para el campesino.
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SECCION V
MANEJO DEL PROCESO DE EXTENSI ON

A. Recur sos
Al Recur sos de Per sonal Necesarios en Lomerio

Seguin evauaciones de CICOL/APCOB (Proyecto Forestal, Oliveray Raessens 1995), €
persond necesario para e mango forestal en cada bloque, consiste en un promotor forestal, de 1 a3
grupos de trabgjo comunales de 5 obreros forestal es semi-permanentes y asesoramiento técnico
constante. En tota se necesitarian 20 - 40 obreros forestales (d afio), 4 promotores, un promotor
senior y 3 ingenieros o técnicos.

BOLFOR considera que solamente para la parte de g/ecucidn técnica dd trabgjo (inventario,
Censo, caminos, etc.) se necesitarian cinco promotores. Segun una estimacion del autor, un ingeniero y
uno a dos técnicos forestal es serian suficientes para cumplir con € trabgjo. El nimero de obreros por
grupo de trabgjo varia conforme ala actividad (inventario 3, censo 5 - 7, gpertura de camino 4, corte
2, etc.). Actudmente en la comunidad de Las Trancas se trabagja con hasta 20 obreros forestales seglin
lanecesidad efectiva (como en € caso actua de apertura de caminos secundarios, €tc.)

Para cumplir ademas con las actividades de extens On seria necesario formar por lo menos 3
promotores adicionales.

Para que CICOL pueda asesorar 10s trabgos técnicos, deberia poder contar en € futuro por
lo menos con dos hasta tres técnicos y/o ingenieros forestaes preferiblemente de la zona de Lomerio.

En & pasado hubieron frecuentes problemas (princi pal mente relacionados a los examenes de
admisony después alareintegracion, etc.) en laformacion de persona técnico loca cuando ésta se
ha hacia en centros de capacitacion afuera de Lomerio. Estos problemas podrian evitarse en e futuro
através de un programa eficaz de capacitacion de promotores a redizarse locamente, en lamisma
area de trabg o con miras areducir € proceso de formacion afuera. Asi un promotor bien formado
locadmente puede subdtituir exitosamente a un técnico formado afuera (ver capacitacion).

Con este propdsito, seriatambién oportuno aprovechar de lafase actual de restructuracion'y
subdtituir lapalabra " promotor” con otra que no origine maentendidos, ocurridos hasta hoy (segin
indicaciones de |os pobladores de Lomerio € término "Promotor” tiene @ sentido comin del quetiene
una motocicleta, una persona " por motor"). Términos aternativos podrian ser por gemplo,
"extensonista’, "comunicador forestd", "facilitador” , o "asistente técnico (g ustados a sus funciones
efectivas).

En lanueva propuesta para d funcionamiento del aserradero se preven veinticinco personas en
las &reas de aserrgje, gprovechamiento (entre afiladores, despuntadores, playeros, mecanicos, etc.) y
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de adminigtracion con diferentes niveles de capacitacion seguin sus funciones,

L as necesidades de capacitacion de persond para d aserradero dependeran también dela
politicade persond de la nueva directiva CICOL.

Sin embargo, los técnicos de BOLFOR esperan poder aprovechar de la experienciadel
persond yaformado para e funcionamiento del aserradero, por 10 menos en dgunos puestos técnicos
clave (por gemplo € palanquero).

Delas entrevistas con los lugarefios, resulto la necesidad de capacitar mas persona de
Lomerio en las diferentes actividades del aserradero, para que hayaen Lomerio mas persond
formado. Esta necesidad es también consecuenciadel hecho de que hastael momento se ha formado
principa mente aresidentes de la comunidad de Puquio, un asunto considerado negativo por
comunarios de otros lugares y que tendria que corregirse en € futuro.

A2. I nfraestructura

Lainfraestructura existente en Lomerio cumple con los requisitos necesarios paralaextenson 'y
capacitacion.

La casa de BOLFOR por g emplo esta actual mente subuitilizada en cuanto a la redizacion de
cursosy taleres de extension (eso en parte también porque se encuentra lg os de las zonas de
investigacion y de mango de bosgue).

Laingtalacion de viveros comuna es donde cada comunidad que hace manejo de bosque
produce sus propios plantines, puede ser una manera de favorecer |as plantaciones agroforestales.

Para favorecer la comunicacion entre los promotores y sus comunidades, es necesario megjorar
lamovilidad de los promotores, organizandola por jemplo en planes semanaes, mensudes de sdidas
alas digtintas comunidades. Estos planes serén programados en base ala disponibilidad efectiva de los
escasos medios de trangporte existentes.

B. Rol del Personal de Extensién

Parafacilitar € proceso de extensidn, € rol de los promotores tiene que estar claro para todos.
Con este fin es oportuno :

C Determinar d tipo de esfuerzos de extenson (activo, en las visitas en las comunidades,
pasivo, durante laimplementacion de los trabgos)

C Determinar hasta qué grado |os promotores estan involucrados en trabg os como
adstentes técnicos y hasta donde puedan redlizar actividades de extens6n en sus
comunidades.
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C Preparar una lista de tareas.

También, sera necesario determinar qué tiempo los dirigentes (CICOL), los técnicos de campo
y € persond de oficinas (APCOB, BOLFOR) permaneceran involucrados en actividades de
extensidn. Los ultimos por 1o menos a corto plazo tendrian que cubrir en parte lafuncion de
capacitadores de los promotores; participar en los cursos y después facilitar € proceso de extension.

C. Manej o de I ncentivos/Subvenciones
Muchas actividades en Lomerio estan actuad mente subvencionadas por APCOB, BOLFOR y
sus respectivos financiadores. Por |o tanto latransparenciaen @ uso de todos los incentivos externos

es un factor que no debe descuidarse absolutamente.

Por |o tanto sera oportuno :

C Determinar la duracion de las subvenciones

C Explicar y discutir con los beneficiarios como se financiarén las actividades unavez
terminados los programas

C Redizar "unradeo” dd sisema de subvencion actud (no incentivar de manera directa,

Sno atraves de compras de madera, cuestionar € pago de viaticos a dirigentes, etc.).
D. Organizacion Ingtitucional y Comunicacion

Parafacilitar € flujo de informacion entre las tres ingtituciones (CICOL, APCOB, BOLFOR),
€S més oportuno hacer operativos los comités ya existentes (por g emplo, € comité de gecucion dd
convenio, & de administracion del aserradero), que crear comités adicionaes.

Para que € proceso esté bien mangado esimportante que anivel de las ingtituciones haya:

Asgnacion y entrenamiento de persond paralos eventos de capacitacion
Financiamiento adecuado

Provison de materides

Coordinacion en las relaciones publicas

OO O OO

Un plan operativo de actividades de capacitacion y extension, especifico para cada
componente de BOLFOR (mang o de bosques, produccion, etc.), apoyarala coordinacion entre los
componentes y facilitard e seguimiento y laevaduacion. También se organizaran reuniones especificas
en BOLFOR para facilitar més la coordinacion de las actividades de laingtitucion en Lomerio.

Es necesaria una politica de informacion gpropiada que defina € tipo deinformaciony los
medios paralos digintos niveles de destinatarios paramejorar la comunicacion anivel internaciond,
naciona y locd. Dentro de este contexto, la transformacion de la biblioteca de BOLFOR en un centro
de comunicacién deberia verse como un primer paso importante hacia este objetivo.
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Con relacion ala extension foresta, sera importante entrar en un proceso horizonta de
comunicacion con CICOL y las comunidades. El esquema horizontal es parte de la premisa de que un
programade desarrollo rura debe generarse en base alas necesdades redes de los comunarios y de
que sAlo d interés, laparticipacion y  compromiso de los mismos hacen posible su redizacion.
También abarcalas recomendaciones del persond técnico especializado, pero sempre relacionandolas
alas poshilidades y neces dades concretas de adaptacion de parte de los comunarios. Enla
ensefianza horizontal, un grupo no es olo receptor de informacidn proporcionada por otros, SNo una
presenciadinamicay participativa. El grupo mismo tiene d control y la direccion dd proceso de
gorendizge. El receptor no se convierte en un acumulador de informacion sino que reflexionay entraen
un didogo con lafuente de informacion. (Azarcoya 1996).

E. Monitoreo y Evaluacion Institucional

Parad seguimiento y laevauacion del proceso de extenson esimprescindible ingtalar un
sstema de monitoreo de las actividades de extenson forestal de BOLFOR en Lomerio. Lafindidad es
proporcionar informacion sistematizada, pero antes de iniciar la recopilacion de datos se debe
determinar quien necesita que informacion.

El monitoreo se rediza consantemente y Sirve para medir € avance del proyecto en d logro de
sus objetivos. En e caso especifico, es importante para conocer s las comunidades de Lomerio han
adoptado méodos sostenibles en € mang o de sus recursos naturales.

El levantamiento, € andlisisy la presentacion de estos datos son tareas muy importantes para
averiguar la cdidad de los cambios, positivos y/o negativos, que pueden haber ocurrido durante €
proceso de desarrollo.  Estos cambios pueden comprobarse solamente cuando serelacionen ala
Stuacioninicid.

Loslogrosy deficiencias pueden descubrirse solamente a traves de evauaciones. Aparte de
indicadores cuantitativos (nimero de participantes, de eventos de capacitacion, €tc.), es necesario
tomar en cuenta los indicadores cuditativos que pueden sefidar hasta donde la propuesta del proyecto
ha sido adoptada por |os comunarios.

Entre los indicadores cuditativos que pueden servir paramonitorear € proceso de extension en
Lomerio cabe mencionar:

C El desarrollo de estructuras organizativas y de liderazgo en las comunidades

C El nivel de confianza de la comunidad en su cgpacidad de mangar sus recursos
naturaes

C La participacion de los comunarios mas pobres en |as actividades de mangjo de
bosgue

C La capacidad de presentar propuestas propias de mang o de recursos naturalesy
poner en marcha susiniciativas en € mango delos mismos

C El conocimiento de la politicaforestd anivel naciond (leyes, certificacion, ec.)
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C Lardacion entre persond técnico y comunidad

Lainformacion que ingresa ala base de datos sobre Lomerio puede reunirse bgjo ditintos
formularios o registros como:

Registro de actividades de extenson de grupo

Registro de participantes en actividades de extenson

Regigtro de la primeravista de asstenciatécnica

Regigtro de visitas de asstenciatécnicad comunario o lacomunidad
(Current et a., 1994) (ver anexo)

OO O OO

Una vez obtenidos los resultados del proceso de extenson'y comparados con agquellos
esperados, se publicardn las conclusiones y se discutiran con todos los involucrados 'y los beneficiarios.

El seguimiento y la evaluacién serviran como base parameorar y disefiar nuevos planes de
manejo de bosque.
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Nombre
Lomerio

S. Asuncion Chuvird
Sr. Rubén Suarez

Sr. Juan Mangari

Sr. Addberto Mazur
S. Ignacio Chuvé

Sr. Migud Sorioco
Sr. Pedro Rodriguez
Sr. Pedro Pefia

S. Migud Garcia

ClCOL

Sr. Juan Chuvé
Sr. Manud Pefia

Sra. Florinda Parapaino

Sr. Fdix Ribera
Sr. Hernan Ribera

APCOB

Dr. Jirgen Riester
Gracida Zolezzi
AnaGarnica
Victor Chuvé
Amado Olivera
Gerardo Raessens

Cargo

Presidente CIDAC
Ex-presidente CICOL
Comunario de Faima
Parroco San Antonio
Ex-promotor CORDECH
Comunario de Todos Santos
Comunario de Cerrito
Comunario Pdmiras
Ex-presidente CICOL

Vice Presdente
Secretario

Viverida

Responsable de Territorio
Promotor

Director

Sub-Director
Responsable Zona - Socidloga
Técnico

Responsable Programa Forestal

Ing. Forestal - Asesor
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BOLFOR

Ing. John B. Nittler
Ing. William Cordero
Dr. Damian Rumiz

Ing. Richard Mandilla
Ing. Abraham Guillen
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Lic. Crigian Vdlgos
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Egr. Olvis Camacho
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Jefe de Equipo
Coordinador Componente Manegjo Forestal
Especidigaen Vida Sivesre
Especialistaen Productos Maderables
Coordinador Componente Productos
Técnico Forestal
Cientifico Socid
Coordinador de Capacitacion
Coordinador de Investigacion
Especidistaen Monitoreo y Evaluacion
Asgente de Investigacion
Responsable de zona Lomerio
Promotor Forestal
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